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STRATEGIA GRUPY AGORA

Dotychczas Grupa Agora konsekwentnie realizowata strategie przyjeta na lata 2018-2022,
ktorej filarami byty:

L=

systematyczny rozwaj

dotvch h bi ‘w. taks poszerzenie oferty najwiekszych rozwdj nowej dziatalnosci
otyc czax\.myc. |znesomf, _a ze przedsiewziec o innowacyjne w perspektywicznych segmentach
poprzez akwizycje wzmacniajace produkty lub ustugi premium rynku

obecne biznesy Grupy Agora

Z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. oraz jej skutki dla dziatalnosci biznesowej
Grupy, konieczne byly weryfikacja wczesniejszych planéw i dostosowanie dziatan
do zupeie nowej rzeczywistosci.

Mamy swiadomos¢, ze pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podejmowane
w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, beda mie¢ wpltyw na dziatalnosé
Grupy Agora rowniez w 2021 r. Bedzie to czas peten wyzwan dla przedsiewzie¢
realizowanych przez spétki Grupy, ktore swoja dziatalnos¢ prowadza w ograniczonym
stopniu i w okreslonym rezimie sanitarnym, uzaleznionym od tempa szczepien, liczby
nowych zakazen i procesu nabywania odpornosci spotecznej. To poczatek okresu
przejsciowego, w ktorym wiekszos¢ przedsiebiorcow w Polsce bedzie musiata dostosowac
swoja dzialalnos¢ do warunkéw funkcjonowania w obliczu pandemii, w zwigzku

z niemozliwym do okreslenia terminem jej wygasniecia. Dalszy rozwdj pandemii i kolejne
dziatania, ktére moga zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w celu walki z pandemia, nie sa
znane Spolce, a czas ich trwania oraz skala moga w istotny sposéb wptywac na dziatalnosé
Grupy Agora. Jest to dla calej gospodarki sytuacja nowa, w ktorej trudno przeprowadzi¢
odpowiednie analizy i szacunki oraz wyznaczy¢ wieloletnie plany strategiczne.

W najblizszym czasie Grupa Agora bedzie koncentrowaé sie na ponownym uruchamianiu
zamrozonych w wyniku pandemii bizneséw i odbudowie wyniku finansowego. Wiecej
informacji na temat perspektyw na 2021 r. przedstawiono w sprawozdaniu finansowym
Grupy Agora za rok 2020. Po okresie przejsciowym Zarzad wypracuje i przedstawi nowa
strategie, ktora bedzie realizowana w dtuzszej perspektywie czasowej.
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