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NASI PRACOWNICY

Pracownicy to najwazniejszy kapitat firmy, dlatego doktadamy wszelkich staran, aby Grupa
Agora byla atrakcyjnym i jednoczesnie przyjaznym miejscem pracy. Chcemy tworzy¢
srodowisko otwarte na réznorodnosci, w ktérym naczelnymi zasadami sa: réwne
traktowanie, respektowanie praw czlowieka, wzajemny szacunek oraz wspétpraca. W 2020
r., z uwagi na pandemie COVID-19, szczegdlnie skupiliSmy sie na bezpieczenstwie i zdrowiu
naszych pracownikdéw, wprowadzajac szereg dziatan bedacych odpowiedzia na panujaca

w kraju sytuacje.

Kluczowe Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktdre realizujemy w ramach dziatan
na rzecz pracownikow i poszanowania praw czlowieka:
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Zatrudnienie w Grupie Agora

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sa okreslone przez wewnetrzne
regulaminy, w tym przede wszystkim Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania
pracownikéw oraz indywidualne umowy o prace. W zadnej ze spétek Grupy nie funkcjonuja
uktady zbiorowe pracy.

Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowigzujacy w kazdej spotce Grupy Agora
spetniajacej okreslone wymogi prawne. Reguluje on organizacje i porzadek pracy w ramach
stosunku pracy oraz zwigzane z tym prawa oraz obowiazki pracodawcy i pracownikéw.
Przepisy obowiazuja wszystkich, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, rodzaj umowy czy
wymiar czasu pracy.

Regulamin wynagradzania pracownikow wraz z zalgcznikami okresla ogélne warunki
wynagradzania wszystkich pracownikow, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane
stanowisko. Regulamin zawiera tez regulacje szczegolne, dedykowane niektorym
stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym obowiazujacym w kazdej spotce
Grupy Agora jako niezalezny dokument.

Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréow Grupy Agora to dokument, ktérego
celem jest stworzenie atrakcyjnych warunkow pracy tak, aby przyciagnac i zatrzymac

wykwalifikowanych pracownikdéw, majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii
spoiki i jej dlugoterminowego rozwoju. Agora dba o to, aby system wynagradzania
kluczowych pracownikéw byt dopasowany do warunkéw rynkowych i sytuacji finansowe;j
firmy, a zarazem konkurencyjny.


https://www.agora.pl/polityka-wynagradzania-kluczowych-menadzerow-grupy-agora-2
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Polityka wynagrodzen Czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument,
ktory zawiera podstawowe zasady wynagradzania czlonkow organéw kolegialnych Agora
S.A.

Dodatkowo, adekwatnie do obwiazujacych przepisow, Grupa Agora zobowiazana jest
przeciwdziala¢ dyskryminacji w zakresie nawigzania i rozwiazania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych; w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé,
rase, religie, narodowosc¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiazkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Struktura zatrudnienia

W 2020 r. zmniejszyta sie liczba pracownikow zaréwno w spotce Agora (-10,4% wzgledem
2019 r.), jak i w calej Grupie Agora (-35,5% wzgledem 2019 r.). To gtdwnie efekt dziatan
restrukturyzacyjnych realizowanych w catej organizacji oraz ograniczenia dziatalnosci czesci
bizneséw z uwagi na sytuacje epidemiczng w kraju. Zmniejszenie zatrudnienia dotyczy
gtéwnie umoéw cywilno-prawnych.

Udziat kobiet i mezczyzn w gronie pracownikéw spotki Agora oraz Grupy Agora jest
poréwnywalny, z lekka przewaga kobiet, ktére stanowia 53,5% pracownikow spotki Agora
oraz 53,2% pracownikdéw Grupy Agora. Ponad 82% pracownikéw Agory S.A. jest
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, zas$ na podstawie umow cywilno-prawnych - ok.
17%. Podobne wskazniki, jesli chodzi o rodzaj zatrudnienia, obserwujemy na poziomie catej
Grupy Agora. Wspdtpracujemy réwniez z osobami prowadzacymi wiasna dziatalnosc¢ -
stanowia one ok. 7% wszystkich zatrudnionych zaréwno w spotce Agora, jak i w calej
Grupie.

Tabela: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na plec i rodzaj zatrudnienia

Grupa Agora Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogolem

Oudlem 1566 1379 2945 904 785 1689
g 53,2% 46,8% 100% 53,5% 46,5% 100%
Umowy o brac 1309 1097 2406 766 621 1387
Wy O prace 83,6% 79,6% 81,7% 84,7% 79,1% 82,1%
Umowy cywilno- 253 276 529 134 159 293
prawne 16,2% 20,0% 18,0% 14,8% 20,3% 17,3%


https://www.agora.pl/media/WZW/4.%20Uchwa%C5%82y%20ZWZA%20Agora%20za%C5%82%C4%85cznik_1%20%20POLITYKA%20WYNAGRODZE%C5%83.pdf?fbclid=IwAR1q64EGehpE6VZhsu6bPsC1kYqMC5fko6sm4JSYsmfcUkQiwjE9hYl9jqA
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Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogolem Kobiety Mezczyzni Ogolem
Kontrakty
menedzerskie 4 6 10 4 5 9
i uchwaly 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,6% 0,5%
0 powotaniu
Pracownicy
samozatrudnieni 224 142
(B2B)*
* brak danych dotyczacych ptci.
Zrodto: Dane dziatéow pracowniczych spotek Grupy Agora
Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogolem
Oadlem 2540 2023 4563 1024 860 1884
g 55,7% 44,3% 100% 54,4% 45,6% 100%
Umowv o prac 1462 1164 1097 854 654 1508
Wy 0 pracg 57,6% 57,5% 79,6% 83,4% 76,0% 80,0%
Umowy cywilno- 1074 842 1916 167 202 369
prawne 42,3% 41,6% 42,0% 16,3% 23,5% 19,6%
Kontrakty
menedzerskie 4 17 21 3 4 7
i uchwaty 0,2% 0,8% 0,5% 0,3% 0,5% 0,4%
0 powotaniu
Pracownicy
samozatrudnieni 259 135
(B2B)*

* brak danych dotyczacych ptci.
Zrddto: Dane dziatéw pracowniczych spotek Grupy Agora

Wsrdd zatrudnionych na podstawie umowy o prace zdecydowana wiekszo$¢ stanowia osoby
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zatrudnione na podstawie umowy na czas nieokreslony (94% w spotce Agora, 91% w Grupie
Agora). Umowy na czas okreslony to zaledwie 4,2% uméw o prace w Agorze S.A. oraz 6,6%
na poziomie Grupy Agora. Nie obserwujemy istotnych réznic w tym aspekcie ze wzgledu

na ptec zatrudnionych.

Tabela: Struktura zatrudnienia ze wzgledu na plec i czas zatrudnienia

Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
}ﬁéme 1309 1097 2406 766 621 1387
Wy 54,4% 45,6% 100% 55,2% 44,8% 100%
0 prace:
na okres 15 19 34 7 9 16
probny 1,1% 1,7% 1,4% 0,9% 1,4% 1,2%
na czas 90 69 159 39 19 58
okreslony 6,9% 6,3% 6,6% 5,1% 3,1% 4,2%
na czas 1187 994 2181 715 589 1304
nieokreslony 90,7% 90,6% 90,6% 93,3% 94,8% 94,0%
na zastepstwo 17 15 32 > 4 9
P 1,3% 1,4% 1,3% 0,7% 0,6% 0,6%
7rédlo: Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogoétem Kobiety Mezczyzni Ogotem
fl?r‘;gme 1462 1164 2626 854 654 1508
Wy 55,7% 44,3% 100% 56,6% 43,4% 100%
0 prace:
na okres 28 21 49 11 9 20
probny 1,9% 1.8% 1,9% 1,3% 1,4% 1,3%
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Grupa Agora Agora S.A.
Kobiety Mezczyzni Ogoétem Kobiety Mezczyzni Ogoétem

na czas 138 77 215 65 17 82
okreslony 9,4% 6,6% 8,2% 7,6% 2,6% 5,4%
na czas 1270 1052 2322 768 624 1392
nieokreslony 86,9% 90,4% 88,4% 89,9% 95,4% 92,3%

na zastenstwo 26 14 40 10 4 14
P 1,8% 1,2% 1,5% 1,2% 0,6% 0,9%

7rédlo: Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

Struktura kadry kierowniczej Agory jest zblizona do ogdlnej struktury zatrudnienia - ma
porownywalny udziat kobiet i mezczyzn, z lekka przewaga kobiet. Podobnie sytuacja

wyglada w catej Grupie Agora. Najsilniej reprezentowana grupa wiekowa wsréd

przedstawicieli kadry kierowniczej - w Agorze oraz Grupie Agora - pozostaje grupa 30-50
lat. Widac¢ jednak lekka zmiane proporcji w poréwnaniu do 2019 r. - mniejszy odsetek
menedzeréw w przedziale wiekowym <30 lat oraz 30-50 lat, natomiast wiekszy tych w wieku

>50 lat.

Tabela: Struktura kadry kierowniczej* ze wzgledu na ple¢ oraz wiek

Grupa Agora
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety
<130 3,4% 1,5% 2,5% 4,7%
at
3(1);?0 79,9% 69,4% 74,9% 74,4%
>la5t0 16,7% 29,1% 22,6% 20,9%

Zrodlo: Dane dziatow pracowniczych spoétek Grupy Agora
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Agora S.A.

Mezczyzni Ogolem
1,3% 3,1%
67,6% 71,2%
31,1% 25,7%
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Grupa Agora Agora S.A.

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogolem

<la3to 4.6% 4.7% 4,6% 6,5% 1.8% 4.2%
30-50 0, 0, 0, 0, o) 0,
ro 82,4% 72.8% 77.7% 76,2% 71,2% 73,8%
>50 0, 0, 0, 0, o) 0,
- 13,0% 22.6% 17.6% 17.3% 27.1% 22.0%
> 50 0, 0, 0, 0, o) 0,
2 16,7% 20,1% 22,6% 20,9% 31,1% 25,7%

Zrodto: Dane dziatéow pracowniczych spotek Grupy Agora
Fluktuacja pracownikow

W spotce Agora w 2020 r. odnotowano mniejsza fluktuacje pracownikéw w poréwnaniu

do 2019 r. - mniej byto odejs¢ pracownikéw (spadek r/r o 7,4 p.p.), co wplyneto rowniez

na zmniejszenie przyje¢ nowych pracownikéw (spadek r/r o 2,6 p.p.). Najmniejsze fluktuacje
wystepowaly w grupie pracownikow w wieku powyzej 50 lat (zaréwno wsrod kobiet, jak

i wéréd mezczyzn). Podobne tendencje zaobserwowa¢ mozna w calej Grupie Agora.

Tabela: Nowe zatrudnienia oraz odejscia pracownikow w podziale na plec¢ i wiek
w Agorze S.A.

Wiek % mowo zatrudn,ionych % odejs¢ pracownikow
pracownikow
< 30 21,7% 15,2%
Kobiety 30-50 4,7% 16,2%
> 50 0,7% 14,0%
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% nowo zatrudnionych

Wiek pracownikéw % odejs¢ pracownikow
< 30 27,1% 22,9%
Mezczyzni 30-50 5,3% 12,3%
> 50 2,9% 8,8%
Ogodtem 6,6% 14,3%

* brak danych dotyczacych pici.
Zrédto: Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

% nowo zatrudnionych

Wiek pracownikéw % odejs¢ pracownikow
< 30 27,3% 29,8%
Kobiety 30-50 9,6% 15,6%
> 50 0,7% 8,1%
< 30 30,8% 28,2%
Mezczyzni 30-50 5,1% 31,2%
> 50 0,8% 21,0%
Ogotem 9,2% 21,8%

* brak danych dotyczacych pici.
Zrédto: Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

Tabela: Nowe zatrudnienia oraz odejscia pracownikéw w podziale na ptec i wiek

w Grupie Agora

Wiek R
pracownikow

% nowo zatrudnionych

% odejs¢ pracownikow
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% nowo zatrudnionych

Wiek pracownikéw % odejs¢ pracownikow
< 30 22,5% 22,0%
Kobiety 30 - 50 5,1% 16,5%
> 50 1,0% 13,8%
< 30 30,1% 25,3%
Mezczyzni 30 - 50 5,3% 11,5%
> 50 3,0% 12,7%
Ogotem 7,8% 15,5%

* brak danych dotyczacych pici.
Zrédio: Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

% nowo zatrudnionych

Wiek pracownikéw % odejs¢ pracownikow
< 30 33,5% 26,3%
Kobiety 30 - 50 10,0% 15,9%
> 50 2,1% 7,3%
< 30 38,6% 26,1%
Mezczyzni 30 - 50 7,7% 30,6%
> 50 2,2% 20,8%
Ogotem 12,3% 21,7%

* brak danych dotyczacych pici.
Zré6dlo: Dane dzialu pracowniczego Grupy Agora.



