RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ROK 2020 GRUPY AGORA S.A. ORAZ SPOLKI AGORA S.A.

ROK 2020 W AGORZE

List Prezesa Agory S.A.

Szanowni Panstwo!

Pandemia COVID-19 zmienita $wiat, ktory znaliSmy, i przed kazdym z nas postawita nowe
wyzwania. W Agorze z dnia na dzien pozbawita nas znaczacych przychodéw i uniemozliwita
dalsza realizacje strategii, ktéra obraliSmy na lata 2018-2022.

Burzliwy rok 2020 skupil nasza uwage na zapewnieniu bezpieczefistwa naszym
pracownikom oraz wsparciu odbiorcow naszych mediéw, klientéw i partneréw biznesowych.
Procz zmagan zwiazanych z ekonomicznymi i spotecznymi skutkami pandemii koronawirusa
ubiegly rok wypetnity dziatania na rzecz zapobiegania postepujacym zmianom klimatu,
ochrony praw cztowieka i wolnos$ci stowa, ktére konsekwentnie realizujemy w ramach
licznych projektow i partnerstw od ponad 30 lat.

Dzi$ wszyscy mamy nadzieje, ze powoli wkraczamy w ,nowa normalnosé¢”. Przed nami wciaz
wiele niewiadomych, ale i czytelne drogowskazy, ktérymi dla Agory sa: Europejski Zielony
tad, Porozumienie Paryskie dotyczace ochrony srodowiska, a zwlaszcza Cele
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, szczegolnie w zakresie rownosci pici i poszanowania praw
cztowieka. Dlatego w 2021 roku, podobnie jak w 2020, chcemy dziata¢ w mysl zasady
»Codziennie odpowiedzialni - w trosce o spoleczenstwo i srodowisko”, czego wyrazem
jest niniejszy ,, Raport Odpowiedzialnosci za rok 2020 Grupy Agora S.A. oraz spétki Agora
S.A.”.

Wierze, ze dzieki tej publikacji beda mogli Panstwo jeszcze lepiej poznac nasza dziatalnosc,
szczegOlnie pod katem czynnikow ESG (Environmental, Social, Governance), czyli

w zakresie ochrony srodowiska, zaangazowania spotecznego i relacji z otoczeniem
oraz jakosci zarzadzania i etyki biznesu.

W imieniu catego zespotu Grupy Agora zycze Panstwu dobrej i inspirujacej lektury.
Bartosz Hojka

prezes zarzadu Agory S.A.



RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ROK 2020 GRUPY AGORA S.A. ORAZ SPOLKI AGORA S.A.

Nasza dzialalnosc¢

SERWISY INTERNETOWE:
Gazeta.pl
Sport.pl, Moto.pl,
Plotek.pli inne

Drukarnia w Warszawie

l

»GAZETA WYBORCZA” |
WYBORCZA.PL:
+ ,Wysokie Obcasy”
+ ,Wysokie Obcasy Extra”
+ ,Wysokie Obcasy Praca”
+ ,Ksigzki. Magazyn do
czytania”

SPOLKI INTERNETOWE:

+ Yieldbird . Doradztwo 40% Eurozet
+ Goldenline i HRlink Mediowe

REKLAMA:
+ Tandem Media

T T / GRUPA RADIOWA
AGORY:
Radio TOK FM

INTERNET RADIO «  Radio Pogoda
[ | — [

Rock Radio

grupa medialna

REKLAMA
AGORA. E=

FILM | KSIAZKA
. AMS
J{ J{ . AMS Service

KINO, FILM KSIAZKI | MUZYKA:
| GASTRONOMIA: Wydawnictwo Agora
HELIOS - Agora Muzyka
+ NEXT FILM (Next Script) « Publio.pl

Pasibus (Step Inside) + Kulturalnysklep.pl

Grupa Kapitalowa Agora

Podstawowe informacje o spotkach, w ktorych Agora S.A. posiada akcje lub udzialty (w
sposob bezposredni lub posredni), przedstawiono w tabeli ponizej:

Tabela: Wykaz spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej - % posiadanych
akcji / udzialéw (efektywnie)

31 grudnia

2020 31 grudnia 2019

Spoiki zalezne konsolidacyjne

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,00% 100,00%
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31 g{)‘;gnia 31 grudnia 2019
AMS S.A., Warszawa 100,00% 100,00%
NS Sorvio S g o iAol 109,00
Grupa Radiowe;/viigzrzmb;g. z 0.0., (GRA), 100,00% 100,00%
Doradztvwaiiiii),;v?2§p. Z 0.0., 100,00% 100,00%
IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,00% 72,00%
Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
Helios S.A., L.6dZ 91,4% 91,4%
Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
Plan Sp 2o bebrta o000
Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,00% 100,00%
Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (13) 92,1% 93,7%
Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (7) 100,0% 92,7%
Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,00% 100,00%
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31 grudnia 31 grudnia 2019
Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
Step Inside Sp. z 0.0., £6dz (3), (8) 82,3% 91,4%
HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1), 92.0% 60,0%

(11)

Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Warszawa

_ 0,
(14) 100,00%
Foodio Concepts Sp. z 0.0., £.6dz (3), i 82 3%
9) '
Benefit Multimedia Sp. z o0.0., i 0
Warszawa (5), (11), (15) 60,0%
Benefit Multimedia Sp. z 0.0. S.K.A,, i 60.0%

Warszawa (5), (11), (15)

Jednostki wspoétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw wlasnosci

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0.,

0, 0,
Warszawa (1) 50,0% 50,0%
ROI Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%

Spoiki objete konsolidacja i wycena metoda praw wtasnosci
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31 grudnia .
2020 31 grudnia 2019
Polskie Badania Internetu Sp. z o0.0., 16,7% 16,7%
Warszawa
Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa - 49,5%

(1) posrednio przez AMS S.A;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Piano Group Sp. z 0.0.;

(6) zmiana nazwy spoiki z Adpol Sp. z 0.0. na AMS Serwis Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2020
r.;

(7) dokupienie udzialéw Goldenline Sp. z 0.0. w dniu 20 stycznia 2020 r.;

(8) przystapienie udzialowcow niekontrolujacych do spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 31
stycznia 2020 r.;

(9) zbycie udzialdéw w spoétce Foodio Concepts Sp. z 0.0. w dniu 2 czerwca 2020 r.;

(10) zbycie udziatéw w spotce Hash.fm Sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2020 r. i 5 sierpnia 2020
r.;
(11) dokupienie udzialéw w spétce Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 23 czerwca 2020 r.;

(12) zmiana nazwy spotki z Domiporta Sp. z 0.0. na Plan D Sp. z 0.0. w dniu 17 lipca 2020 1;
(13) przystapienie udzialowcow niekontrolujacych do spoiki Yieldbird Sp. z 0.0. w dniu 21
wrzesnia 2020 r;

(14) potaczenie z Agora S.A. w dniu 1 paZzdziernika 2020 r.

(15) potaczenie z Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 17 grudnia 2020 r.

Wplyw pandemii Covid-19 na Grupe Agora

Rok 2020 uptynat pod znakiem pandemii COVID-19, ktorej wybuch w pierwszym kwartale
istotnie rzutowat na dziatalnos¢ biznesowa Grupy Agora. W zwigzku z negatywnym wpltywem
skutkéw pandemii na dzialalnos$é operacyjna i perspektywy rozwoju wybranych segmentéw
dziatalnosci, Grupa zdecydowata sie na szereg dziatan restrukturyzacyjnych, m.in.:
restrukturyzacje dziatalnosci Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), w tym
sprzedaz zorganizowanej czesci tego przedsiebiorstwa; zmniejszenie skali dziatalnosci
GoldenLine Sp. z 0.0. i zmniejszenie zatrudnienia w tej spotce. Grupa dokonata réwniez
sprzedazy udziatow spoétki Foodio Concepts Sp. z 0.0. i sprzedazy czesci nieruchomosci
oraz wprowadzita szereg dziatan oszczednosciowych (m.in. obnizenie wysokosci
wynagrodzen zespotu o 20% na sze$¢ miesiecy) i wynikajacych z decyzji administracyjnych
(m.in. zamkniecie kin oraz lokali gastronomicznych).

5
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Wyniki finansowe

Ponad 75% przychodow ogoétem Grupy Agora pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym.
Sprzedaz na rynkach zagranicznych realizowana jest gtdwnie poprzez sprzedaz ustug
reklamowych i ustug druku dla klientéw zagranicznych, a takze sprzedaz wydawnictw (w
tym prenumeraty zagranicznej).

Tabela: Wyniki finansowe Grupy Agora w 2020 r.

mlin z}i 2020 2019 % zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy netto (1), 836,5 1249,7 133,1%
w tym:

Sprzedaz ustug reklamowych 452,2 579,7 122,0%
Sprzedaz biletow do kin 84,6 258,0 167,2%
Sprzedaz wydawnictw 133,8 139,2 13,9%
Sprzedaz barowa w kinach 37,2 111,0 166,5%
Sprzedaz ustug poligraficznych 28,6 47,2 139,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 34,1 39,1 112,8%
Pozostata sprzedaz 66,0 75,5 112,6%
Koszty operacyjne netto, w tym: (948,2) (1 225,0) 122,6%
Ustugi obce (2) (333,5) (456,5) 126,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (265,1) (337,2) 121,4%



RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ROK 2020 GRUPY AGORA S.A. ORAZ SPOLKI AGORA S.A.

mln z} 2020 2019 % zmiany r/r
Zuzycie materiatow i energii
oraz wartos¢ sprzedanych towaréw (95,5) (141,4) 132,5%
i materialow (2)
Amortyzacja (162,9) (158,0) 13,1%
Reprezentacja i reklama (40,7) (77,5) 147,5%
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) (5,0) 175,0%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 7,1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) 3,6 -
Odpisy aktualizujace (6) (38,0) (7,5) 1406,7%
Zysk/(strata) netto (130,2) 6,0
Wynik operacyjny - EBIT (111,7) 24,7
marza EBIT (EBIT/Przychody) (13,4%) 2,0% 115,4pkt%
EBITDA (7) 89,2 190,2 153,1%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 10,7% 15,2% 14,5pkt%
Koszty bez zdarzen jednorazowych (8) (919,5) (1211,9) 124,1%
EBIT bez zdarzen jednorazowych (8) (83,0) 37,8
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mlin z}i 2020 2019 % zmiany r/r
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (8) 79,9 195,8 159,2%
Zysk/(strata) netto bez zdarzen (104.8) 101

jednorazowych (8)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow
i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawieraja przychody ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujacych w ramach segmentu Film

i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzadu;

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw
ksiazkowych Wydawnictwa Agory, dane porownawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone;
(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.

oraz kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w pionie Druk i w dziatach
wspomagajacych w pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul.
Daniszewskiej w Warszawie;

(5) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp.

Z 0.0.);

(6) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
spotek Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0.

oraz grupy AMS S.A., Helios S.A., Agora S.A., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw

do uzytkowania aktywow;

(8) zdarzenia jednorazowe obejmuja: 3,4,5,6.



